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1. Ausgangslage: Aktuelles und neues
Abgeltungssystem, Projekt-Umfang
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Aktuelles Abgeltungssystem

Das aktuelle Abgeltungssystem enthélt keine Erfolgskomponenten, sondern basiert hauptséchlich auf Kostendeckung

+ Budget fur abgegoltene Aufwénde je BIAS-Partner setzen sich aus 3 Elementen zusammen:
* 2%: Interne Steuerungs- und Koordinationsaufgaben: Pauschale je Partner
*  25%: Administrative Abklarung und Betreuung + Einzelmodule (Einzelmassnahmen aus den Programmen): Kosten wie angefallen innerhalb Gesamtbudget je Partner
» 73%: Massnahmenprogramme: Kosten wie angefallen bis zu Kostendach je Massnahme (fur erbrachte Massnahmen, nicht fiir geplante Massnahmen)

- T e e e e PP e PP e EE T e P EPLE AR
2% Pauschale_ fur_ Steuerungs-und I Alle Administrationsaufgaben sind in diesen 2% enthalten?
Koordinationsaufgaben :
Abklérung : Triagestelle: Einteilung der Klienten zu den Massnahmen(- :
A . N . . : kategorien); durchgefiihrt zu Beginn der Aufnahme durch BIAS- :
K t d h Verpflichtend durchzufuhren fir alle Teilnehmer : Partner i
. Direkte Vermittlung ohne Massnahme in 1. Arbeitsmarkt
fur d |e 8 V Vermittlung : (unbefristete Anstellung / befristet >2 Jahren) :
L :
- Weitere Betreuung nach Vermittlung in den Arbeitsmarkt durch &
B IAS N Nachbetreuung : Coaching oder Ahnliches :
B OCOPONONCOCONNCONNCOCONNCCONNCOCONNNOCOONNCACORINOOCOONNCACONONNOCC -
Partner E Ej | dul Module, die ohne Teilnahme der Massnahmenprogrammen :
Inzelimodule besucht werden kénnen, sondern einzeln angeboten werden
e e e e e -
. P <
M ax Arbeits- und Qualifizierungsangebote zur 5 : Klienten, welche fiir den 1. Arbeitsmarkt bereit bzw. vermittelbar
CHF 28 73% beruflichen Integration (BI) 4 Sl
(] S
il F i o Klienten, die arbeitsféhig, jedoch noch nicht arbeitsmarktfahig
. S AngebOte Zurn _StabIIISIerun_g mit PerSpektlve D sind und sich mittelfristig auf die berufliche Integration
M 10 2) % berufliche Integration (BIP) & vorbereiten
a Klienten, die mittelfristig kaum eine Perspektive auf dem
Getragen von o Angebote zur sozialen Integration (SI) Arbeitsmarkt haben, nicht arbeitsmarktfahig sind und nur in
e U E gewissem Umfang arbeitsféahig sind
: 0, Klienten, die eine / mehrere der folgenden Kriterien aufweisen:
Kanton zu je 50% Abklarungsplatze (AP) Unklarer Arbeitswille und Arbeitsféhigkeit, Ungeniigende

Kooperationsbereitschaft, Sozialhilfemissbrauchsverdacht

1) 20.4 Mio. entsprechen 100% der Jahresplatze (JP), davon missen mindestens 35% in Bl- und BIP-Massnahmen aufgeteilt werden
2) Die BIAS-Partner finanzieren sich zudem durch weitere Drittmittel (inkl. Programmertrége), welche sich insgesamt auf rund CHF 9 Mio. belaufen

3) Beinhaltet ebenfalls Biro- & Verwaltungsaufwénde
Amt fur Integration & Soziales - Abgeltungssystem
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Zielbild Abgeltungssystem AIS
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Zielbild Abgeltungssystem AIS

Prozess-Fluss mit Abgeltungsmechanismen

Pauschale pro Person
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Ausgangslage & nachste Schritte nach Konzeptionsphase im Vorprojekt

Nach Abschluss der Konzipierung des neuen Abgeltungssystems im Sommer 2023 wurden in der aktuellen Projektephase
die KPIs weiter definiert und ein Tool zur Modellierung von Leistungs- & Auszahlungswerten erstellt

1Umfang des aktuellen Projektes

Review von Verantwortlichkeit, Mandat der
BIAS-Partner (auch im Vergleich zu den
Sozialdiensten) und Prozess der Triagestelle

Klarung rechtlicher und politischer

Detaillierte Definition der KPIs :
Rahmenbedingungen

Erarbeitung eines Modells zur
Kalibrierung von Leistungszielwerten
und Auszahlungswerten

Kommunikation und vertragliche
Einfihrung des neuen Abgeltungssystems
mit den BIAS-Partnern

Definition & Vereinheitlichung der Kriterien
zur Einordnung der Klienten in die Kategorien

Definition & Vereinheitlichung der Inhalte der
Massnahmen (je Kategorie)

Vorbereitung der Implementierung &
Implementierung

p -
C
= o
= 3
< wn
o ge
n w%
< © 9
(a2} (@) 7))
= 5 5
(<) o S
4 =f=
7 “’gﬁ
]
= E o
S 9 <L
@ o
O £

c
@
S

2
=
@®

<
O
a0
S
»
o
c

E

=
o

9

<

N/

%

Amt fur Integration & Soziales - Abgeltungssystem



nnnnnnnnnnnnn

2. Grundlagen und Annahmen der
Datenanalyse und Modellierung
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Annahmen und Erlauterungen zu Datenanalyse und Modellierung

Aufgrund der Datenlage und des Ausmasses an konzeptioneller Verdnderungen zwischen dem aktuellen und dem neuen
Abgeltungssystem wurden einige Annahmen bei der Datenanalyse und Modellierung getroffen

* Quelle der modellierten Daten sind die Abrechnungs- und Reporting-Dateien (zumeist Excel) der BIAS-Partner, welche durch das AlS bereitgestellt wurden

* Alle Zahlen sind als Durchschnittswerte aus den Jahren 2018 bis 2022 zu verstehen

* Die Bezeichnungen der Kategorien in der Datenanalyse und Modellierung entsprechen grundsatzlich den Kategorien im Konzept zum neuen Abgeltungssystem;
S| entspricht den Dauernischenpléatzen. Genauere Angaben sind im Anhang zu finden

* Der GSI-Beitrag entspricht jeweils dem in den Formularen bereitgestellten Werten unter «Abgeltung theoretisch». Dieser entspricht den maximalen Abgeltungshdhen je
Jahresplatz multipliziert mit den tatséchlich angefallenen Jahresplétzen (nicht den budgetierten Jahresplatzen). Entsprechend ist dies zu unterscheiden von den
eigentlich bei den BIAS-Partnern angefallenen Ist-Kosten

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1 * Definition «Vermittelt (unbefristet)»: Vermittelt in Anstellungen im 1. Arbeitsmarkt (inkl. befristete > 2 Jahre)

I « Definition «Vermittelt (unbefristet + befristet)»: Vermittelt in Anstellungen im 1. Arbeitsmarkt (inkl. befristete > 2 Jahre) + befristete (< 2 Jahre) Anstellungen im 1.

I Arbeitsmarkt sowie Lehrstellenantritte (inkl. Attestausbildung)

: « Definition «Qualifiziert» im Bereich BIP: Stabilisierung mit Perspektive auf berufliche Integration (inkl. Ubertritte Bl) bei BIP-Teilnehmern

1 = Definition «Stabilisiert» im Bereich SI: Ubertritt in einen anderen Angebotstyp (BIP, Sozialfirma, KIA etc.) + Vereinbarte Programmdauer erreicht + Weitere Perspektiven

I vorhanden

: * Riuckschluss von Teilnehmenden auf Anzahl Personen: Da das aktuelle Abgeltungssystem auf Teilnehmenden basiert, sind Daten grésstenteils auf Ebene Teilnehmer,
,  hicht Personen, verfligbar. D.h. eine Person ist ggfs. mehrfach als Teilnehmer enthalten. Da im neuen System auf Personen-Ebene abgegolten werden soll, wurde
1 eine Approximation der Anzahl an Personen vorgenommen. Dazu wurde die Anzahl der Teilnehmer der Erstabklarungen (reduziert um die nicht-Eintritte ins BIAS-System) als
I Approximation der Zahl an Personen verwendet. Dies konnte nur zu Berechnungen auf Ebene der Gesamt-Teilnehmer und Gesamt-Kosten als Schatzung verwendet werden,
: da die jeweiligen Produkte sich hier unterschiedlich verhalten. Beispiel: Wahrend im Produkt «Bl» eine Person mehrmals als Teilnehmer reprasentiert zu sein scheint, scheint
;  im Produkt «BIP» eine Person (eher) einem Teilnehmer zu entsprechen. Dies variiert teilweise auch zwischen den BIAS-Partnern. Daher konnen Berechnungen auf Ebene
1 «Person» nur begrenzt vorgenommen werden. Dies ist bei der Kalibrierung der Leistungs- & Abgeltungshdhen zu beachten

|

|

|

1

» Die Lohnkosten im Bereich der Abklarungsplatze wurden aus allen Angaben und Kosten herausgerechnet (c. CHF 488T p.a.)
» Die Einarbeitungszuschisse (EAZ) im Bereich Bl sind hingegen in den Angaben und Kosten enthalten (c. CHF 844T p.a.) (Subventionen)

Amt fur Integration & Soziales - Abgeltungssystem
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3. Beschreibende Statistiken: Zahlen, Daten,
Fakten zum BIAS-System zwischen 2018-
2022
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Gesamtkosten und Tellnehmerzahl
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Durchschnittlich sind zw. 2018-2022 p.a. fur rund 5’902 Teilnehmer (c. 2’771 Personen) jahrlich CHF 37.1 Mio. angefallen.
Davon wurden CHF 26.6 Mio. vom GSI getragen, CHF 9.1 Mio. wurden durch Programmaktivitaten finanziert

G5l Beitrag Ertrdge Programmakti. Ist-Kosten MNicht gedeckt
[ CHF 26'655'245 | CHF 9'131'540 | CHF 37°104'536 m
v

Aufteilung der Teilnehmer nach
BIAS-Partner @ (2018-2022)

GSI-Beitrag je Partner in
Millionen @ (2018-2022)

CHF 1.44;

CHF 5.49;
21%

CHF 6.78; \
. \ CHF2.19;
8%

CHF 4.77;
18%

N= 5’902 Teilnehmer

Kosten pro Teilnehmer

CHF 10°'000

GSLBeitrag
Verbleibende Ist-Kosten

Gesamtkosten (p.a., @ 2018-2022):

» Der GSI-Beitrag fir diesen Zeitraum war im Schnitt
jéhrlich rund CHF 26.6 Mio. Rund 64% davon fallen
bei den drei grossten Partnern ||| GG

+ Die tatsachlichen Ist-Kosten betrugen im Schnitt CHF
37.9 Mio.

+ Die Ertrage aus Programmaktivitaten beliefen sich
auf CHF 9.1 Mio.

* Somit waren durchschnittlich jahrlich rund CHF 1.3 Mio.
nicht gedeckt

Teilnehmerzahlen (p.a., 2 2018-2022):

» Insgesamt wurden durchschnittlich jahrlich rund 5’902
Teilnehmer (entspricht circa 2’771 Personen) im
gesamten BIAS-System aufgenommen. Die drei
grossten Partner*machen rund

2/3 der Teilnehmer aus

Kosten pro Teilnehmer (p.a., 2 2018-2022):

» Die Kosten pro Teilnehmer variieren zwischen den
Partnern. So kostet ein Teilnehmer bei -im
schnitt rund CHF 9.2T und be{jffrund CHF 4.9T (Die
Kosten pro Person sind im Anhang zu finden).

Amt fur Integration & Soziales - Abgeltungssystem
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Kosten und Teilnehmer nach Produkten
Rund 60% der Teilnehmer sowie rund 74% des GSI-Beitrags (80% der Ist-Kosten) entfallen auf die Produkte Bl, BIP, SI+

und S| (Dauernischenplatze)

471.8; 8.0%

1520; 25.8%
1569; 26.6%

1196.8; 20.3%

133.6;2.3%

378.8;6.4%

Anzahl Teilnehmer je Produkt (2 2018-2022)

m Bl
= BIP
= S+
u S|
Kategorie 0
Andere Kategorien (Vermittlung+Einzelmodule)
m Erstabkldrungen ohne BIAS-Eintritt

CHF 12'000'000

CHF 10'000'000

Durchschnittliche
Jahr“Che CHF 8'000'000
Gesamtkosten (@

11'765'317
5'962'190 GSI-Beitrag .
9'637'140 Ist-Kosten
7'457'810

. CHF 6'000'000 4'348'882 o
20 18-2022) fU r al I e 4'763'814 2'069'639 1'974'006
B IAS'Partn er je CHF 4'000'000 3'647'220 . . 668'334
P d u kt 1'272'258 1'389'983  1'799'869 1'316'075
ro \ 1'697'980 - .
cHr 2000000 535283 1'327'483 645'497 1'238'389 99'839
(bzw. Kostenpunkt — all mm N -
| L
Admin Bl BIP Sl+ sl AP Erstabkl.  Vert. Vermitt. Einzelm. Nachbetr.
Pauschale Abkldrung

12

Amt fur Integration & Soziales - Abgeltungssystem

Teilnehmer & Kosten je Produkt (p.a. 2 2018-22):

» Bl: rund 8% aller Teilnehmer entfallen auf Bl. P.a.
entstehen dadurch Kosten fur die GSI von c. CHF 4.3
Mio. (tatsachliche Ist-Kosten c. CHF 4.7 Mio.)

* BIP: rund 25.8% aller Teilnehmer entfallen auf BIP.
P.a. entstehen dadurch Kosten fir die GSI von ¢. CHF
7.4 Mio. (tatsachliche Ist-Kosten c. CHF 11.7 Mio.)

+ Sl+: rund 20.3% aller Teilnehmer entfallen auf Si+.
Jahrlich entstehen dadurch Kosten fiir die GSI von c.
CHF 5.9 Mio. (tatsachliche Ist-Kosten c¢. CHF 9.6 Mio.)

« Sl (Dauernischenplatze): rund 6.4% aller Teilnehmer
entfallen auf Sl. P.a. entstehen dadurch Kosten fir die
GSl von c. CHF 2.0 Mio. (Ist-Kosten ¢. CHF 3.6 Mio.)

* Einzelmodule und direkte Vermittlung: rund 26.6%
aller Teilnehmer und Kosten fir die GSI von c. CHF
1.8 Mio. (tatséachliche Ist-Kosten ¢. CHF 1.9 Mio.)

» Die restlichen CHF 4.9 Mio. (Ist: CHF 5.3 Mio.) entfallen
auf Abklarungsplatze sowie auf die Abklarung und
vertiefte Abklarung, Nachbetreuung und die Admin
Pauschale fur Betriebsaufwéande




il

Kanton Bern
Canton de Berne

Vermittlungsquoten
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Durchschnittlich wurden p.a. zw. 2018-2022 c. 11% der Teilnehmer und 23% der Personen (bzw. 16% der Teilnehmer und
34% der Personen, wenn man Vermittlungen in befristet Arbeitsverhaltnisse & Lehren mitzahlt) in den Arbeitsmarkt

vermittelt. Die Vermittlungsquoten schwanken zwischen den BIAS-Partner stark

Quote Quote

@ 2018-2022 Vermittelt UNBEFRISTET @ 2018-2022 Vermittelt UNBEFRI.+BEFRISTET
Teilnehmer Personen Teilnehmer Personen

| 1% \ 23% | | 16% \ 34% |

Vermittlungsquoten je Partner (& 2018-2022)

60%

20.6% Teilnehmer (unbefristet)
Personen (unbefristet)

50% Teilnehmer (unbefr. + befr.)
45.6% 15.9% Personen (unbefr. + befr.)

aL6% 43.6% 13.3%
0% 17.2% .
10.7% ' -
30% 17.1% 26-3%
24.9% .
8.7% i -
. i
0% 11.1% _
10%

Amt fur Integration & Soziales - Abgeltungssystem

Vermittlungsquoten (p.a., @ 2018-22):

Von 2018-2022 wurden Uber all BIAS-Partner hinweg
rund 11% der Teilnehmer (23% der Personen) pro
Jahr unbefristet in den ersten Arbeitsmarkt integriert.
Zahlt man auch befristete Vermittlungen (<2 Jahre)
und Antritte von Lehrstellen hinzu, sind es im Schnitt
16% der Teilnehmer (34% der Personen).

Die Vermittlungsquoten unterscheiden sich stark
zwischen den BIAS-Partnern: Quoten fir unbefristet
Vermittlung reichen von durchschnittlichen 18.7%
der Teilnehmer il (41.6% der Personen) bis zu
6.8% der Teilnehmer in 15.7% Personen).

(Siehe Anhang: Die Uber alle BIAS-Partner
durchschnittliche Vermittlungsquote ist zwischen
2018 und 2022 (mit Ausnahme des Jahres 2020) stetig
gewachsen. Wahrend 2018 noch rund 18% der
Personen unbefristet (26% befristet + unbefristet und
Lehrstellenantritte) in den Arbeitsmarkt integriert
wurden, sind dies 2022 rund 33% (45%) — Hinweis:
Zahlen in Graphik links stellen Durchschnitte zwischen
2018-2022 dar. Bei den grosseren Partnern mit
bereits hoheren Quoten in 2018 ist der Effekt des
Wachstums tendenziell héher.)
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Kosten pro Vermittlung
Durchschnittlich kostet eine unbefristete Vermittlung in der Arbeitsmarkt rund CHF 57.5T, wovon CHF 41.3T durch die GSI
getragen werden. Zahlt man die befristeten Vermittiungen und Vermittlungen in Lehrausbildungen noch hinzu, betragen
die Kosten CHF 39.8 (GSI: 28.6T). Die Kosten pro Vermittlung schwanken zwischen den BIAS-Partner stark

14

CHF 100'000

CHF 80'000

CHF 60'000

CHF 40'000

CHF 20'000

CHF 80'000

CHF 60'000

CHF 40'000

CHF 20'000

CHF O

@ Kosten pro Vermittlung UNBEFRISTET

95'905 99'186
21 721 - 12'994
' 11'533
71'960 035 68'105 Vo
57'580 »o0 20'151 11 790 59 599 — 981
'045
| 47'170 7'6 51'647 3273 8'931
14'171 e 2'435 — 15'937
14'957 7 259 11'790
62'394 36'585 74'658 56'193
41'364 29'778 50'875 40'329 43'096
@ Kosten pro Vermittlung UNBEFRISTET + BEFRISTET
68'799
60'220 - 9'013
| ",
2'938 8'000
2886 46'a61
39'837 4 22 18'104 37434 20'547
—1'415 32'068 g 356 e 1'775

28 822

13 599 13'010 —— 10'010 '
9'804 4893 1'826 5317
6'579
, 27073 39'178 ' 33'455
28'618 32'847 27'147 I 20'416 51'786 27068

GSI-Beitrag Verbleibende Ist-Kosten

Kosten pro Vermittlung (p.a., 2 2018-2022):

* Im Durchschnitt werden CHF 41.3T pro unbefristete
Vermittlung durch die GSI getragen. Die
tatsachlichen Ist-Kosten pro Vermittlung liegen jedoch
bei rund CHF 57.5T, also 39% dartber. Zum Grossteil
werden diese durch Ertrage aus Programmaktivitaten
getragen

* Nimmt man zu den unbefristeten Vermittelten noch
die befristeten Vermittelten und die
Lehrstellenantritte hinzu, werden im Durchschnitt rund
CHF 28.6T pro Vermittlung durch die GSI getragen.
Die tatsachlichen Ist-Kosten pro Vermittlung liegen
dann bei rund CHF 39.8T, also 39% dariiber

+ Die Kosten pro Vermittlung unterscheiden sich
zwischen den Partnern stark. Die hdchsten Ist-Kosten

hat i mit CHF 997186 pro unbefristeter

Vermittlung (unbefristet und befristet: CHF 68°799),

die tiefsten hat [l mit CHF 47177 (bzw.

mit CHF 28’822 fiir unbefristet und

befristet Vermittiungen) pro Vermittlung

Amt fur Integration & Soziales - Abgeltungssystem
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4. Beispielhafte Modellierung verschiedener
Szenarien
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Einleitende Erklarungen zu den Folgeseiten

Auf den Folgeseiten werden Auszlige aus dem Modellierungstool gezeigt, welche verschiedene Szenarien moglicher
Leistungs- und Abgeltungsh6hen darstellen. Diese sind nicht als finale Vorschlage zu interpretieren, sondern stellen
aufgrund der vielen Abhangigkeiten und offenen Punkte einen Anfangspunkt (auch zum Verstandnis des Tools selbst) dar

Alle Hochrechnungen basieren auf den durchschnittlichen Zahlen der Jahre 2018-2022 und spiegeln hypothetische Auszahlungshéhen im neuen
System wieder unter der Modellierungshypothese, dass das neue System mit den durchschnittlichen Daten dieser Jahre befullt wird

* Auf der Folgeseite wird zunachst ein Auszug des Modellierungstool mit Kommentierungen gezeigt. Dies dient ausschliesslich zum Verstandnis der Funktionsweise
des Excel-Tools
* Anschliessend werden 3 Szenarien vorgestellt (Beschreibungen unten nicht abschliessend):

a) Gleiche Verteilung der Gelder auf die Aktivitaten (Produkte), wie im historischen Durchschnitt; [ der Gelder fur Abkiarungen; Innerhalb der Produkte ein
Mix von - Pauschalen und -Variablen; Kein Bonus fur langfristige Vermittlung

b) Im Vergleich zu a): Weniger Gelder fir Sl und Sl+ und mehr Gelder fur Bl und BIP im Vergleich zum historischen Durchschnitt;-der Gelder fur
Abklarungen; Innerhalb der Produkte ein Mix von- Pauschalen und -Variablen; Bonus fir langfristige Vermittiung

c) Im Vergleich zu b): Alle Pauschalen haben die gleiche Hohe; Hoherer Zielbonus fir die Vermittlung in den Arbeitsmarkt; Steilere Bonus-Kurve und
Hohere Zielquote fur Vermittlungen -Vermittlungen als Ziel statt-); -der Gelder fur Abklarungen; Innerhalb der Produkte ein Mix von
Pauschalen und -Variablen; Leicht niedrigerer Bonus fir langfristige Vermittlung

Amt fur Integration & Soziales - Abgeltungssystem



Kanton Bern Beispiel mit Erklarungen !

% Canton de Berne
‘ i Definition der Ziel-Quote fur | Modellierung der Steigerung i i Definition von Vermittlung i i Definition Vermittlungsquote (historisches

onus-Kurve I SBefristet VS. Unbefristetz i IST je Partner vs. frei wahlbar _

Vermittlungen der B
I e
] \

Rote Kéastchen

sind zu befillen

(mit Hohen fur
Pauschalen
und Boni)

Auszahlungen
je Produkt inkl.

I
I
I
I

1

‘\
\ / -

\ Boni
\ s ©

. Pauschalen \
— m ‘\‘ \\ ‘\fristi vermittelt (nach Jahr 1 Qualifizierung
Zielbonus pro \ ttlung \
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5. Nachste Schritte und offene Punkte
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Kanton Bern
Canton de Berne

Nachste Schritte

Bevor das neue System ausgeschrieben und eingefiihrt werden kann, sind noch diverse Aspekte zu definieren. Die
Festlegung auf finale Leistungs- und Auszahlungszielwerte ist davon abhangig und steht eher am Ende dessen, als am

Anfang — Das Modellierungstool kann dabei als strategisches Instrument fir das weiterfihrende Projekt dienen

Abklarung und Triagierung

KPIs und Definitionen

Im weiteren Projekt zu klarende offene Punkte (nicht abschliessend)

Ausschreibung und Vertrage

Definition der Inhalte,
Prozesse und AKVs der
Triagierung (inkl. Abklarung,
vertiefter Abklarung und
Abklarungsplatze) im
Gesamtsystem

Umgang mit Wechsel in
andere Kategorie (Fehl-
Triagierung) nach Eintritt in
BIAS-System und
Auswirkung auf Pauschalen
und Boni

Vereinheitlichung der Kriterien
zur Einordnung der Klienten
in die Kategorien

Weiteres

» Finale Definition von
Qualifizierung

» Definition «Vermittlung»
(unbefristet und/oder befristet und
Lehrstellen) sowie von
langfristiger Vermittiung

Weitere Zahlungen, die nicht

direkt die BIAS-Partner betreffen

* Umgang mit

Einarbeitungszuschiissen

* Umgang und Budgetierung von

Loéhnen fur Abklarungsplatze

Umgang mit und Definition des Maximums der Boni und
der Gesamtauszahlungen in Vertragen

Konditionen und Geschéaftsbedingungen der Auszahlung
(z. B. Verteilung der Gelder, wenn ein Anbieter Ziel vor
anderen Parteien erreicht, aber Bonus-Topf bereits
ausgeschopft ist)

Umgang mit Anpassungen der Abgeltungshéhen nach
Vertragsschluss und wéhrend Bezugsdauer (Abh&angigkeit zu
Dauer der Zuschlage fur Lose)

Prozess des Monitorings und der Auszahlungen der Gelder
(inkl. Bonus fur langfristige Vermittlungen)

Laufzeiten der Vertrage

Weiteres

Amt fur Integration & Soziales - Abgeltungssystem

Finale Zielwerte fur
Leistungsziele und Abgeltungen

Abhangig von Gesamtkonzept:

Definition finaler Zielwerte fur
angestrebte Leistung
(Vermittlungsquoten) und
Auszahlungshdhen (Pauschalen
und Boni)
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6. Anhang

Amt fur Integration & Soziales - Abgeltungssystem
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