
Arbeitsintegration in der Frutiger Gruppe

Vorgehen – Herausforderungen – Erfolge



Agenda

 Vorstellung der Frutiger Gruppe

 Weshalb ein Engagement in der beruflichen Integration

 Möglichkeiten und Lösungen

 Vorgehen und Beispiele

 Herausforderungen

 Fazit
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Die Frutiger Gruppe - Zahlen

 Gründung 1869

 Familienunternehmen im Besitz von Luc und Thomas Frutiger

(4. Generation)

 Bau- und Immobiliendienstleister

 Hoch-, Tief-, Strassen- und Untertag- sowie Spezialtiefbau

 Bauspezialitäten

 Immobilien

 2’700 Mitarbeitende wovon rund 100 Lernende in 13 Berufen

 Gruppenumsatz 2020: CHF 802 Mio.
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Die Frutiger Gruppe - Marktgebiet
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Die Frutiger Gruppe – Organisation und Leistungsangebot
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Infrastrukturbau

Matthias Vogel

Hochbau

Vakant

Gesamtlösungen

Evelin Tamborini
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Spezialtiefbau
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Hochbau Thun 

und Interlaken

Hochbau Bern 

und Biel
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Moll SA

Bodenbelags-

technik
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Gruppe
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InformatikZentraleinkauf
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Geschäftsleitung
Luc Frutiger und Thomas Frutiger, Vorsitz

Evelin Tamborini

Paolo Altundag

Rudolf Lagger

Matthias Vogel

Philippe Wingeier

Belloni SA

Frutiger SA Vaud

Immobilien-

entwicklung

Belloni SA

Greuter AG
Strassenausstattungen



Weshalb ein Engagement in der beruflichen Integration

20. August 2021 6Arbeitsintegration in der Frutiger Gruppe / Beat Augstburger

 Inhabergeführte Familienunternehmung

 Grösse und Möglichkeiten

 Geben und Nehmen – Eigene Fälle für den externen Arbeitsmarkt

 Eigeninteresse – Rekrutierung von Mitarbeitenden



Unterschiedliche Möglichkeiten und Lösungen
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 Re-Integration von eigenen Mitarbeitenden

 Funktionswechsel

 Umschulung

 Angepasste Tätigkeit

 Reduktion Arbeitspensum (mit Rente)

 Integration von externen Personen

 Arbeitsversuche von externen Personen

 Integration von Flüchtlingen



Beispiele – Funktionswechsel
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Ausgangslage

 Schwer erkrankter Kranführer (100% Arbeitsunfähig)

 KTG: Leistungsdauer maximal ausgeschöpft

 Arbeitsunfähig in angestammter Funktion + bleibende Einschränkungen

 IV: Keinen Umschulungsanspruch / 50% IV Rente

Lösung / Ziel

 Diverse Arbeitsversuche (angestammte Tätigkeit & angepasste Tätigkeit)

 Schontätigkeit im Werkhof (60% Anwesenheit / 50% Leistung)

 Änderungskündigung (Arbeitsort / Lohn / Pensum)

 Ziel: Nach 2 Jahren FAR

Erfolgsfaktor

 Kooperation und motivierter Mitarbeitender

 Enge & frühzeitige Zusammenarbeit mit der IV und KTG Versicherung 



Beispiele – Integration einer externen Person
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Ausgangslage

 Anfrage IV: Arbeitsintegration (kein Vertragsverhältnis mit der Frutiger AG)

 6 Monate Arbeitsintegration - > IV Taggelder direkt an versicherte Person

 Frutiger AG: Setzt die Person ein (gemäss Vereinbarung)

Resultat

 Festanstellung der Person

 IV: Übernahme der Kosten für die benötigten Weiterbildungen

Erfolgsfaktor

 Motivierte versicherte Person 

 IV: Finanzierung durch IV

(6 Monate Taggelder + Einarbeitungszuschüsse für 3 Monate)



Beispiele – Integration eines Flüchtlings
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Ausgangslage

 Anfrage der Technischen Fachschule Bern

 Praktikum «Vorlehre Integration Bau» zu speziellen Konditionen

 Dauer ein Jahr; 3 Tage Praxis / 2 Tage Schule pro Woche

Resultat

 Erfolgreiches Praktikum, Anstellung und Weiterbeschäftigung

 Abschluss einer EBA-Ausbildung als «Baupraktiker EBA» mit der Note 5.3

 Entlastung des «Systems»

Erfolgsfaktor

 Interessierte und dankbare Person

 Enge Betreuung durch Führungskräfte, Schule usw.



Beispiele – Integration eines Flüchtlings
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Herausforderungen
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Versicherte Person

 Fehlende Sprachkenntnisse und fehlende Ausbildung

 Fehlende Motivation und Wille 

Versicherungen / Dritte (strategischer Partner)

 Versicherte Personen mit tiefem Lohn & ohne Ausbildung haben oft keinen 

Umschulungsanspruch (IV)

 Langwierige Prozesse: Med. Abklärungen und zu viele involvierte Stellen

 Nicht durchdachte Anfragen (AN und AG können kaum passen)

 Frühzeitiger Kontakt der Sozialämter (strat. Partner) könnte helfen

Arbeitgeberin

 Flexibilität beim Einsatz von Mitarbeitenden

 Aufwand vs. Ertrag in der Abteilung bzw. auf der Baustelle

 Berücksichtigung des GAV – Kein Lohndumping

 Risiko möglicher Rückfälle (besonders bei der Integration von externen 

Personen): Belastung der Versicherungen/Prämien und der Pensionskasse



Fazit
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 Anfragen müssen auf Arbeitgeber abgestimmt sein – Person muss zu 

Branche und Tätigkeitsgebiet passen

 Abläufe und Zuständigkeiten haben sich in den letzten Jahren merklich 

verbessert

 Ergebnis hängt stark von der Motivation und dem Willen der Person ab

– Es gibt keine Garantie für Erfolg

 Die Risiken für die Arbeitgeber müssen minim sein bzw. durch die 

Versicherungen oder Dritte (mit)getragen werden

 Die Sozialämter können hier eine Rolle als Mitgestalter übernehmen

 Frühzeitig Gespräch mit dem Arbeitgeber und anderen involvierten 

Stellen suchen



Vielen Dank für die Aufmerksamkeit
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Das Glück muss entlang der 

Strasse gefunden werden,

nicht am Ende des Weges.
Unbekannter Autor
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Bauen mit Menschen. Seit 1869.


